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Algemeen   

Dit managementstatuut regelt de verhouding tussen het College van Bestuur en de directeuren 
van de scholen van Stichting Floriander.  
  
Het managementstatuut bestaat uit drie delen, met twee bijlagen:   

  
A. Juridische kader:  

regelt de formele grondslag van het managementstatuut.  
  
B. Besturingsfilosofie:  

bevat de algemene principes die ten grondslag liggen aan de besturing van de stichting.  
  
C. Overlegstructuur en de gesprekscyclus: 

betreft de overlegvormen in de ‘top’-structuur van de organisatie, bestaande uit het 
College van Bestuur, directeuren en het bestuursbureau. Met gesprekcyclus wordt hier 
uitsluitend bedoeld de cyclus tussen College van Bestuur en directeur.  

  
Bijlagen:  

1. Mandaten:  
Betreffen de formele bevoegdheden van directeuren om rechtshandelingen namens het 
College van Bestuur te verrichten die bindend zijn voor de stichting. Het gaat om formele 
rechtshandelingen ten opzichte van personeelsleden en leerlingen. En daarnaast om 
rechtshandelingen in het economische verkeer.  
 

2. Organisatorische bevoegdheden;  
Hebben betrekking op het leiding geven aan één (of meer) van de scholen van Floriander en 
het bijdragen aan het beleid van de gehele organisatie. Het gaat om het organisatorisch 
functioneren van directeuren.  

  
 Goed Onderwijs   
Zoals alles wat we doen dient ook de wijze van taakverdeling, het mandateren van 
bevoegdheden en het rapporteren (in)direct bij te dragen aan onze kernopdracht:  
‘Kwalitatief goed onderwijs verankeren in de buurt, nabij voor elk kind’.  
Wat we hier precies onder verstaan wordt opgenomen in het Koersplan Floriander 2026-2030.  
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Deel A. Juridisch kader 

Artikel 1: Begripsbepalingen   

In dit managementstatuut wordt verstaan onder:   
a. Bestuursbureau – afgekort BB : het bureau van de stichting dat staf- en ondersteunende 

werkzaamheden verricht;  
b. Code Goed Bestuur : De vigerende gedragscode (PO-raad) geaccordeerd door het 

bestuur van Stichting Floriander;  
c. College van Bestuur – afgekort CVB : het orgaan dat overeenkomstig de statuten 

Stichting Floriander bestuurt en het bevoegd gezag van de instelling vormt;   
d. Directeur : de medewerker die bij Stichting Floriander een dienstverband heeft in de 

functie van directeur van een basisschool en is belast met de leiding van één of meer 
dan één school van de stichting;  

e. Directeur Overleg – afgekort DO | Florianderbeleidsdag : zijnde het overleg van het CVB 
en de directeuren van de scholen;  

f. Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad – afgekort GMR : een vertegenwoordiging 
van de scholen van Stichting Floriander bestaande uit medewerkers en ouders van 
leerlingen van de stichting;  

g. Managementstatuut : het managementstatuut als bedoeld in artikel 31 van de Wet op 
het Primair Onderwijs;  

h. Mandaat : het machtigen van een directeur door het CVB om een bevoegdheid uit te 
oefenen in naam van (en onder verantwoordelijkheid van) het CVB;  

i. Raad van Toezicht – afgekort RVT : het intern toezichthoudend orgaan van Stichting 
Floriander genoemd in de statuten;   

j. Statuten: de statuten van Stichting Floriander;   
k. Stichting : Stichting Floriander;   
l. School : de scholen van Stichting Floriander;  
m. Volmacht : de bevoegdheid om namens het CVB op basis van mandaat handelingen te 

verrichten.  

Artikel 2: Grondslag   

Dit statuut is het managementstatuut als bedoeld in artikel 31 van de Wet op het primair 
onderwijs (WPO).   

Artikel 3: Status en werkingsduur  

1. Het managementstatuut is mede een volmacht, en bevat bepalingen omtrent de 
omvang en de aard van de mandatering van taken en bevoegdheden van het CVB aan de 
directeuren van de scholen.  

2. Het managementstatuut geldt voor onbepaalde tijd. 
3. Tweejaarlijks, of eerder indien nodig en/of gewenst, wordt de werking van het 

managementstatuut geëvalueerd door het CVB en de directeuren van de scholen. Zo 
nodig wordt het managementstatuut aangepast.  
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Artikel 4: Reikwijdte  

Dit managementstatuut regelt de verhouding tussen het CVB en de directeuren van de scholen, 
een en ander met inachtneming van de statuten van de RVT van de stichting, alsmede de 
bevoegdheden van de GMR op basis van de statuten van de GMR. 

Artikel 5: Taken en bevoegdheden van het CVB  

1. Het CVB heeft tot taak om conform de statuten de stichting te besturen en alle 
bevoegdheden van het bevoegd gezag uit te oefenen, voor zover deze niet aan anderen 
zijn toegekend.  

2. Het CVB heeft de algehele leiding over de organisatie-eenheden van de stichting.  
3. Het CVB legt verantwoording af aan de RVT, zoals beschreven in de statuten.  
4. Het CVB legt de besluiten waarvoor op grond van de statuten goedkeuring van de RVT is 

vereist tijdig voor aan de RVT.  
5. Het CVB legt de besluiten waarvoor op grond van de wetgeving goedkeuring van de GMR 

is vereist tijdig voor aan de GMR.  

Artikel 6: Taken en bevoegdheden van de directeur   

1. De directeur geeft onder verantwoordelijkheid van het CVB leiding aan één of meer dan 
één school/scholen van Stichting Floriander.  

2. Het CVB kan de hen toekomende wettelijke bevoegdheden mandateren aan de 
directeur. Het CVB kan voorwaarden verbinden aan de uitoefening van het mandaat.  

3. De directeur oefent de gemandateerde bevoegdheden uit namens het CVB.  
4. Besluiten van de directeur op basis van een mandaat van het CVB worden als volgt 

ondertekend:   
5. “Het CVB van Stichting Floriander, namens deze, de directeur van (school opnemen)    
6. (ondertekening)”  
7. Het in de voorgaande leden genoemde mandaat wordt als bijlage bij dit 

managementstatuut gevoegd.  
8. Bij afwezigheid van de directeur1 oefent de interne interim-directeur Floriander de aan 

de directeur gemandateerde bevoegdheden uit, dan wel een ander persoon door het 
CVB aangewezen. Het CVB kan aan de uitoefening voorwaarden verbinden. In de 
ondertekening komt dan interne interim-directeur te staan.  

Artikel 7: Regeling toedeling, bestemming en aanwending bekostiging   

De directeuren stellen jaarlijks een begroting en een meerjarenbegroting, met hierin 
opgenomen een meerjaren investeringsplan, op. De schoolbegrotingen en de geplande 
investeringen worden ter goedkeuring voorgelegd aan het CVB.    
  

Artikel 8: Schorsing en vernietiging  

1. Het CVB kan besluiten om een besluit of maatregel van de directeuren of medewerkers 
van de stichting te schorsen, indien het besluit of maatregel naar zijn oordeel voor 
vernietiging in aanmerking komt. Ziet het CVB binnen twee weken, nadat het voornoemde 
schorsingsbesluit is genomen, af van een vernietiging vervalt tegelijkertijd de schorsing.  



 
 

 

 

6 

 

2. Het CVB kan besluiten en/of maatregelen van de directeuren of medewerkers van de 
stichting wegens strijd met het door het CVB vastgesteld beleid, enig geldende regeling 
en/of wegens schade aan de belangen van de stichting en/of scholen bij gemotiveerd 
besluit geheel of gedeeltelijk vernietigen, zo nodig met terugwerkende kracht. 

Artikel 9: Wijziging en slotbepaling  

1. Dit statuut treedt in werking op de dag nadat het is vastgesteld en blijft in werking tot 
artikel 3 lid 3 wordt aangedragen.  

2. Tussentijdse wijziging van het managementstatuut, dan wel intrekking of uitbreiding, 
geschieden (met inachtneming van de bevoegdheden van de GMR) bij afzonderlijk besluit 
van het CVB, en treden niet eerder in werking dan de dag volgende op de dag waarop het 
besluit is genomen.  

3. Het CVB stelt het managementstatuut, alsmede elke wijziging daarvan, zo spoedig 
mogelijk na vaststelling, op een voor ieder toegankelijke wijze, beschikbaar (website 
Floriander en medewerkers Teamsmap).  

4. Het CVB zendt een exemplaar van het managementstatuut alsmede van elke wijziging ter 
kennisneming aan de Onderwijsinspectie.  

5. In gevallen waarin dit managementstatuut niet voorziet, beslist het CVB;  
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Deel B. Besturingsfilosofie   

 De besturingsfilosofie van Stichting Floriander bestaat uit vier onderdelen:  
1. Missie gedreven besturing;  
2. Directeuren zijn geclausuleerd bevoegd;  
3. Situationeel leiderschap;  
4. Code Goed Bestuur Primair Onderwijs. 

 1. Missie gedreven besturing  

De besturingsfilosofie van Floriander geeft richting aan de wijze waarop het bestuur de 
organisatie en de processen wil inrichten om de missieopdracht waar te maken:  
‘Ieder kind optimaal laten floreren, elke dag opnieuw met lef, energie en vol vanuit het hart’.  
Als stichting willen we dat het unieke karakter van elke school behouden blijft en dat we 
gezamenlijk zorgen voor een sterke, professionele en financieel gezonde organisatie. Bij 
Floriander inspireren en ondersteunen wij elkaar om samen het beste uit élke leerling én 
onszelf te halen.   
  

Vanuit daadkracht: de som van lef en ambitie  

  

Samenwerking en besluitvorming  

Floriander kent een collegiaal bestuur; gebaseerd op gelijkwaardigheid en gedeelde 
verantwoordelijkheid. We verdelen het leiderschap, zodat we vanuit verschillende 
perspectieven en expertises bijdragen aan zowel het strategisch beleid als de dagelijkse leiding 
van Floriander. Besluiten worden genomen op basis van de kennis en informatie die binnen 
Floriander beschikbaar is of is ontwikkeld. De expertise en ervaring van onze medewerkers op 
de scholen en het bestuursbureau benutten we actief in deze processen. We stimuleren open 
en eerlijke communicatie, waarbij iedereen wordt gehoord en gewaardeerd. Het creëren van 
vertrouwen en respect vormt de basis van onze samenwerking. We geloven in de kracht van 
samenwerken; met elkaar, met leerlingen, met ouders, met onze omgeving én met partners.   

Eigenaarschap, verantwoording en gezamenlijke ontwikkeling  

Als bestuur dragen we gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de keuzes die we maken en het 
beleid dat we vormgeven. Eigenaarschap staat centraal in de hele organisatie, van 
medewerkers op de scholen tot aan medewerkers op het bestuursbureau. We stimuleren een 
cultuur waarin iedereen zich verantwoordelijk voelt voor het eigen werk en waarin we elkaar 
ondersteunen om deze verantwoordelijkheid te dragen. We moedigen iedereen aan om zich 
verder te ontwikkelen en te blijven leren, zodat we steeds beter weten en begrijpen wat werkt 
voor onze leerlingen en onszelf. Deze cultuur van eigenaarschap en verantwoording stelt ons in 
staat om continu van en met elkaar te leren. Mede daardoor zijn we organisatorisch ijzersterk 
en blijven we ons inzetten voor het steeds verder verbeteren van onze kwaliteit.  
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Vanuit het hart: de som van aandacht en toewijding  

  

Het primaire proces staat centraal  

Onze onderwijsprofessionals zijn de drijvende kracht achter de kwaliteit van ons onderwijs en 
hebben de grootste invloed op de ontwikkeling en de persoonlijke groei van alle leerlingen. We 
zorgen ervoor dat onderwijsprofessionals en scholen de ruimte, het vertrouwen en de 
ondersteuning ontvangen die ze nodig hebben om hun werk met passie en effectiviteit uit te 
voeren. Het bestuursbureau biedt ondersteuning door middel van kennis, advies, begeleiding 
en de juiste middelen. Met aandacht en toewijding werken onderwijsprofessionals in een sterk 
partnerschap met ouders aan een leeromgeving waarin kinderen alles uit zichzelf en hun 
toekomst halen. 

Integraal management  

Integraal management betekent voor ons dat we niet alleen kijken naar afzonderlijke 
processen, maar naar de organisatie als geheel. We erkennen dat elk onderdeel van Floriander 
met elkaar verbonden is en elkaar beïnvloedt. Dit vraagt om leiderschap dat niet alleen gericht 
is op het behalen van doelstellingen, maar ook op het welzijn en de groei van alle betrokkenen - 
van leerlingen tot medewerkers. We brengen de korte en lange termijn doelen met elkaar in 
balans, zodat we duurzame keuzes maken die bijdragen aan de ontwikkeling van ons 
onderwijs. Door het bevorderen van open communicatie, samenwerking en een gedeelde 
verantwoordelijkheid, voelt iedereen zich gehoord en werken we samen aan het realiseren van 
onze gezamenlijke ambities. 
  
Vanuit verbinding: de som van open en nieuwsgierig  

  

De kracht van diversiteit  

Bij Floriander erkennen we dat elke school eigen kenmerken, uitdagingen en behoeften heeft. 
Dit biedt ruimte voor maatwerk en flexibiliteit in hoe we ons onderwijs organiseren en 
uitvoeren. Tegelijkertijd werken we vanuit duidelijke kaders die zorgen voor samenhang en 
richting. Onze gemeenschappelijke opdracht blijft daarbij altijd leidend. We geloven in de 
kracht van verschillend zijn; van onze leerlingen, medewerkers en scholen. Verschillen in 
achtergrond, ervaring en perspectief verrijken onze maatschappij, maken nieuwsgierig. Ze 
dragen bij aan een inclusieve samenleving waarin iedereen zich gewaardeerd en gehoord 
voelt.   
  
Vanuit daadkracht, het hart en verbinding zetten we ons in voor eigenheid binnen eenheid!  
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2. Directeuren zijn geclausuleerd bevoegd;  

Directeuren zijn geclausuleerd bevoegd. Dat betekent dat zij bevoegd zijn om alles te doen of te 
laten doen wat nodig is voor de realisatie van doelen en ambities, en te voldoen aan de kaders, 
zoals vastgesteld door het CVB, voor zover:  

a. Zij daartoe mandaat hebben;  
b. Er geen beperkingen zijn gesteld aan de uitoefening van hun organisatorische 

bevoegdheden.  
  
Mandaat  
De directeur kan van het CVB de formele bevoegdheid krijgen om rechtshandelingen namens 
het CVB te verrichten die bindend zijn voor de stichting. Het gaat dan om formele 
rechtshandelingen ten opzichte van personeelsleden, leerlingen en rechtshandelingen in het 
economische verkeer.  
 

Mandatering impliceert van rechtswege dat de wettelijke taken, verantwoordelijkheden en 
bevoegdheden van het CVB intact blijven. Bij mandaat wordt de bevoegdheid van de 
bestuurlijke gemandateerde in naam van het bevoegd gezag uitgeoefend. De bevoegdheid 
wordt gegeven zonder dat het CVB deze bevoegdheid kwijtraakt. Het CVB kan bij deze vorm 
instructies uitvaardigen, die de bestuurlijke gemandateerde bij de besluitvorming in acht moet 
nemen. Het CVB kan gemotiveerd het besluit van de bestuurlijk gemandateerde intrekken en 
daarvoor in de plaats een ander besluit nemen.  
  
Het formele mandaat van de directeuren wordt expliciet geregeld, zodat daarover geen twijfel 
kan bestaan bij eventuele juridische procedures. Voor deze mandaten geldt de regel dat de 
directeur slechts gemandateerd is voor zover deze mandaten expliciet zijn toegekend in bijlage 
1 van dit Managementstatuut.  
 

Beperkingen aan organisatorische bevoegdheden  
Bij bevoegdheden in organisatorische zin gaat het om het leiding geven aan één (of meer) van 
de scholen van Stichting Floriander en het bijdragen aan het beleid van de gehele organisatie. 
Het gaat hier om het organisatorisch functioneren. Het uitgangspunt is dat de directeur in 
organisatorische zin bevoegd is, tenzij dit is uitgesloten of begrensd in bijlage 1 van het 
managementstatuut. 

3. Situationeel leiderschap;  

Bij de besturing van de stichting wordt rekening gehouden met de specifieke omstandigheden 
of ontwikkelingsfase waarin een school en/of directeur zich bevindt. Dat kan resulteren dat het 
CVB, dan wel in diens opdracht een adviseur van het bestuursbureau, in verschillende 
gradaties directeuren en hun scholen sturen en/of begeleiden. Dit zal in alle gevallen vooraf 
met betrokkenen worden gedeeld en afgestemd.  
  
Bij het nemen van besluiten die de hele organisatie raken, heeft een participatieve wijze van 
besturen de voorkeur. Dat betekent dat het CVB de directeuren in de gelegenheid stelt om hun 
gezichtspunt in te brengen over door het CVB te nemen besluiten die betrekking hebben op het 
beleid van de stichting. Dit is verwerkt in leidende principes.  
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Leidende Principes als basis  
Om het morele aspect van de besluitvorming te ondersteunen, zijn Leidende Principes 
opgesteld. Leidende Principes zijn principe-uitspraken die onderliggend zijn aan het proces tot 
besluitvorming en waarmee elk besluit tegen het licht gehouden kan worden. Dit houdt in dat 
wanneer iemand het oneens is met het genomen besluit, diegene een gesprek kan voeren met 
het CVB over het genomen besluit in relatie tot de Leidende Principes.  
  
Elk genomen besluit voldoet aan deze Leidende Principes:   

  Vanuit daadkracht  

• Floriander is ‘Organisatorisch IJzersterk’ en ‘Financieel Kerngezond’.  

   Vanuit het hart   

• Het genomen besluit is in lijn met de maatschappelijke opdracht en missie van Floriander.  

  Vanuit verbinding  

• (Afgevaardigden van) De professionals die ertoe doen, zijn betrokken bij het proces 
voorafgaand aan het besluit;  

• Besluitvorming is en verloopt transparant, zowel intern binnen Floriander als extern naar de 
stakeholders.  

  
De begrippen uit het eerste leidende principe zijn onderstaand uitgewerkt.  
 

Organisatorisch IJzersterk: 
• Er wordt voortgebouwd op eerder genomen besluiten; 

• De systemen worden optimaal benut om de administratielast waar het kan te verminderen; 

• De ontwikkeling wordt geëvalueerd met zichtbare, meetbare en/of merkbare resultaten; 
• Er is geen onnodige vertraging in het besluitvormingsproces. 
 

Financieel Kerngezond  
• Middelen worden rechtmatig en doelmatig ingezet en zoveel als mogelijk beschikbaar 

gesteld voor het primaire proces;  

• Investeringen kunnen genivelleerd worden in de (meerjaren)begroting;   
• Floriander verantwoordt zich open en transparant over de financiële keuzes en over de 

voortgang van de (meerjaren)begroting.   
  
Als de situatie erom vraagt, zoals in een crisis, kan het CVB van dit uitgangspunt afwijken en 
een meer regulatieve wijze van besturen toepassen.  
  
Op de volgende drie pagina’s is de uitwerking weergegeven van de verschillende 
besluitvormingsroutes:  

1. Route besluitvorming dagelijkse zaken;  
2. Route besluitvorming via een MEMO;  
3. Route besluitvorming regelingen, rapportages en grote beleidsdocumenten. 
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4. Code Goed Bestuur Primair Onderwijs.  

Het CVB en de directeuren handelen overeenkomstig de principes van de code GOED 
BESTUUR, zoals deze zijn opgesteld door de PO-raad.  
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Route besluitvorming dagelijkse zaken  
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Route besluitvorming via een MEMO  
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Route besluitvorming regelingen, rapportages en grote beleidsdocumenten  
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Deel C. Overlegstructuur en Gesprekscyclus  

 Overlegstructuur  

Stichting Floriander werkt met een wekelijks CVB-overleg, een tweewekelijks Strategisch 
Overleg, een vierwekelijks Werkoverleg tussen CVB en medewerkers van de afdelingen van het 
bestuursbureau en met de Floriander Beleidsdag, die ongeveer tienmaal per jaar plaatsvindt.  
In onderstaande alinea’s zijn deze overleggen nader uitgewerkt.  
  
CVB-overleg  
In het CVB-overleg vindt afstemming plaats tussen bestuurders en worden de besluiten 
genomen. Ook wordt in dit overleg bepaald wie welke beleidsstukken uitwerkt en welke route 
doorlopen moet worden om tot vaststelling van het beleidsstuk te komen.  
  
Het Strategisch Overleg  
Tijdens dit overleg worden ontwikkelingen besproken die betrekking hebben op stichting 
Floriander, vindt afstemming plaats tussen de beleidsadviseurs en het CVB en wordt 
afgestemd over beleidsstukken die betrekking hebben op de gehele organisatie.   
  
Werkoverleg  
Tijdens dit overleg vindt afstemming plaats tussen de bestuurder en de medewerkers van de 
daaraan gekoppelde afdeling van het bestuursbureau, conform de portefeuilleverdeling van het 
CVB.  
  
De Floriander Beleidsdag  
Tijdens deze overlegmomenten vindt afstemming plaats tussen het CVB, de directeuren en de 
beleidsadviseurs Onderwijs & Kwaliteit. Bij de op hen van toepassing zijnde onderwerpen 
sluiten andere medewerkers van het bestuursbureau of andere onderwijsprofessionals van de 
scholen aan. Daarnaast sluit de bestuurssecretaris aan.  
De Beleidsdag bestaat uit verschillende onderdelen:  

• Directeurenoverleg;  
o Met agenda, besluitenlijst en mededelingen;  
o Beleidsontwikkelingen, -documenten;  
o Uitwisseling m.b.t. implementatie van beleid binnen het gebied of binnen de 
school.  

• Inspiratiesessie;  
• Databesprekingen;  
• Ambitieteam overleg;  
• Gebiedsgericht overleg;  
• Intervisie;  
• Werksessie;  
• Uitwisseling kennis en ervaring;  
• Informele ontmoeting.  

  
Ambitieteam Overleg  
Floriander kent vier Ambitieteams. Dit zijn het Ambitieteam Strategie, Bedrijfsvoering, Mens & 
Organisatie en Onderwijs & Kwaliteit. Het Ambitieteam Strategie bestaat uit het CVB, de 
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bestuurssecretaris en de beleidsadviseurs met de portefeuilles Strategie, Financiën, Mens & 
Organisatie en Onderwijs & Kwaliteit. De drie andere Ambitieteams bestaan uit een 
afvaardiging van directeuren en beleidsadviseurs van de betreffende afdeling. 

  
Elk Ambitieteam werkt de doelen die gelieerd zijn aan het koersplan en de gewenste resultaten 
uit in een jaarplan, binnen het kalenderjaar. Het Ambitieteam houdt de overview op de 
onderwerpen uit het jaarplan en kan ervoor kiezen om verschillende onderwerpen te beleggen 
bij Structurele Werkgroepen of bij Sprintwerkgroepen. Voorwaarde hierbij is dat minimaal twee 
personen uit het Ambitieteam deelnemen aan de Werkgroep, zodat er een verbindende schakel 
is tussen de verschillende overleggen. Aan de Structurele of Sprintwerkgroepen kunnen ook 
directeuren deelnemen, die in een ander Ambitieteam zitten. Onderstaand zijn de verschillen 
tussen de overleggen geduid.  
  

  Deelnemers  Doel  Rol  Vindt 

plaats  
Ambitieteam  6 t/m 12 directeuren en 

één of twee 
beleidsadviseurs (m.u.v. 
het Ambitieteam 
Strategie).  

Beleidsvoorbereiding en -
ontwikkeling op één van 
de drie werkgebieden en 
uitwerking en 
implementatie van de 
beleidslijnen uit het 
Koersplan.  

Verantwoordelijk voor de 
uitvoering van het 
jaarplan, feedback geven 
op beleid binnen het 
werkgebied en aansturing 
onderliggende 
werkgroepen.  

Floriander 
Beleidsdag.  

Structurele 

Werkgroep  

Minimaal één directeur en 
één beleidsadviseur of  
twee directeuren en vier 
onderwijsprofessionals.  

Organisatorische 
daadkracht bij uitwerking 
of implementatie van 
structurele thema’s.  

Actueel houden van de 
beleidsontwikkeling en 
actieve rol bij 
implementatie van 
structurele organisatie 
brede thema’s.  

Buiten de 
Floriander 
Beleidsdag.  

Sprint-

werkgroep  

Minimaal één directeur, 
één beleidsadviseur en 
vier andere 
onderwijsprofessionals 
van Floriander.  

Beleidsvoorbereiding, 
beleidsontwikkeling op 
kortdurende organisatie 
brede thema’s (≥3 mnd. ≤ 
10 mnd.)  

Uitwerking van beleid op 
een deelonderwerp van 
het jaarplan  

Buiten de 
Floriander 
Beleidsdag.  

  
De samenstelling van de Ambitieteams vindt op basis van onderstaand kader plaats:  

• Iedere directeur neemt zitting in een Ambitieteam;  
• Het aantal directeuren in elk Ambitieteam is minimaal 6 en maximaal 12;  
• Er nemen minimaal twee personen uit élk gebied2 zitting in élk Ambitieteam;  
• In Ambitieteam O&K zit vanuit het gebied Floriander buiten minimaal één 
persoon uit de zone LHA en één uit zone RSV;  
• De zittingsduur is minimaal 2 jaar. Daarna kan een directeur bij het CVB de wens 
aangeven om van Ambitieteam te wisselen. De wisseling kan plaatsvinden wanneer 
minimaal 50% van de bezetting gecontinueerd wordt.  

  
De rol van beleidsadviseur en directeuren in de Ambitieteams of de Werkgroepen  
De directeuren en beleidsadviseurs werken op een gelijkwaardige manier met elkaar samen in 
Ambitieteams en Werkgroepen. Dit houdt in dat van alle leden van het Ambitieteam en van de 
Werkgroep een actieve en initiërende rol verwacht wordt. Het doel van de samenwerking is om 
in co-creatie beleid te maken en samen oplossingen te bedenken die voor de gehele stichting 
van belang zijn. Op deze wijze wordt binnen het Ambitieteam of binnen de Werkgroep een 
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gedeelde kijk op een gewenste toekomst ontwikkeld en worden gezamenlijk acties bedacht, 
waarmee de gewenste toekomst gerealiseerd wordt. De focus van de Ambitieteams en de 
Werkgroepen is op deze wijze oplossings-, toekomst- en actiegericht. Dit genereert draagvlak, 
duurzame oplossingen, ontwikkel- en werkplezier.  
  
Vanuit het principe van gelijkwaardigheid is ook gekeken naar de wijze waarop de agenda voor 
de overleggen en de inhoud van de jaarplannen tot stand komen. Beide activiteiten worden in 
het Ambitieteam in verbinding tussen de twee beleidsadviseurs en minimaal twee directeuren 
opgepakt. Dit viertal is ook het aanspreekpunt voor collega’s en het CVB en is mede 
woordvoerder van het Ambitieteam tijdens Floriander Beleidsdagen.  
  
Naast bovenstaande, kunnen de rollen en taken van directeuren onderling verschillen, omdat 
de directeuren verschillen in werktijdfactor, in de duur waarop de directeur voor Floriander 
werkt en in de hoeveelheid aandacht die de school van de betreffende directeur nodig heeft. 
Afstemming hieromtrent is maatwerk en is onderwerp van gesprek tussen directeur en CVB.  
Onderstaand is het verschil in participatie in drie opties uitgewerkt.  
  

Alle directeuren  Aanvullende optie 1:  Aanvullende optie 2:  
Nemen deel aan:  

• Florianderbeleidsdag  

• Ambitieteam  

• Eventueel extra 
gezamenlijk georganiseerde 
dagen of overlegmomenten 
(denk aan 
tandemmomenten|2-daagse)  

Deelname zoals genoemd bij kopje 
‘Alle directeuren’ én:  

• Deelname aan 
Structurele Werkgroep naar 
keuze  

• Deelname aan 
commissie van de RVT (2x 
per jaar)  

• Medevormgever 
van de agenda en 
woordvoerder van het 
Ambitieteam  

Deelname zoals genoemd bij kopje 
‘Alle directeuren’ én:   

• Deelname aan 
Sprint Werkgroep naar 
keuze (eens per twee jaar)  

• Een 
(mee)schrijvende rol bij 
beleidsstukken  

• Deelname aan 
commissie van de GMR (2x 
per jaar)  

  
Gebiedsgericht overleg  
Deze overlegvorm is geïnitieerd door het samenwerkingsverband LHA. Zij hebben het SWV 
geografisch verdeeld in zeven ‘gebieden’. De scholen van Floriander zijn betrokken in vijf 
gebieden. In enkele gebieden zijn scholen van een ander schoolbestuur betrokken. Met de 
gebiedsgerichte benadering beoogt het SWV dat scholen bestuursoverstijgend met elkaar 
samenwerken om leerlingen thuisnabij onderwijs te bieden. Daarbij is het verkennen en 
vergroten van de uitwisseling van onderlinge expertise ook een beoogd doel van het SWV. De 
ib-ers en de directeuren van de scholen uit hetzelfde gebied, de DBG-er en het SWV overleggen 
gezamenlijk over zaken die passend onderwijs betreffen. Bij deze overleggen kan het gebied 
ervoor kiezen om partners aan te laten sluiten. Denk daarbij aan de gemeente, 
leerplichtambtenaren, Contour de Twern, etc.  
  
Bovenschoolse leernetwerken en leerkringen  
Floriander heeft verschillende bovenschoolse netwerken. Tijdens een leernetwerk ontmoeten 
en inspireren collega’s met eenzelfde aandachtsgebied elkaar. Bij de leernetwerken is altijd 
een beleidsadviseur betrokken die samen met enkele leden van het leernetwerk en/of een 
externe de vergadermomenten inhoudelijk vormgeeft. Tijdens een leerkring vindt scholing 
plaats.  
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De gesprekscyclus van het CVB met de schoolleiding   

Management Rapportage – gesprek (MARAP)  
Bij een MARAP sluit het voltallige CVB aan en daarnaast de beleidsadviseur onderwijs & 
kwaliteit en de tandem, directeur en IB-er, van de betreffende school. Bij het MARAP-gesprek 
kan ook de controller en beleidsadviseur mens & organisatie worden uitgenodigd. Dat kan op 
verzoek van het CVB en/of de directeur.  
  
Doelen   

• Verantwoording door de directeur over het gevoerde beleid en de behaalde 
resultaten;  
• Bespreking lopende problemen/dilemma’s en uitdagingen/plannen van de 
school;   
• Bespreken van (eerder) gemaakte afspraken, doelen en resultaten.  

  
Werkwijze   
Voorafgaand aan de bespreking stelt de directeur een voortgangsrapportage op, conform een 
format dat is vastgesteld door het CVB. De tijdens het gesprek gemaakte afspraken voegt de 
directeur toe aan de rapportage.   
  
  
Het goede gesprek – Ontwikkelgesprek (functioneringsgesprek)   
Één keer per jaar voert het CVB een functioneringsgesprek met de directeur volgens de 
gesprekscyclus. Op basis van het gevoerde gesprek, de zelfevaluatie en een 360 graden 
feedback stelt de directeur een persoonlijk ontwikkelingsplan én daarnaast een 
managementovereenkomst op. In de managementovereenkomst wordt de opdracht met 
afspraken, doelen en resultaten, voortkomend uit het Marap-gesprek, opgesteld. Beide 
documenten worden door het CVB en betrokkenen vastgesteld en ondertekend.  
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Bijlagen 

Bijlage 1 : Mandatenlijst3 directeuren Stichting Floriander  

Deze lijst bevat de mandaten van de directeuren van Stichting Floriander  zoals bedoeld in artikel 6 van 
het managementstatuut op bladzijde 5.  
Mandaten betreffen de formele bevoegdheden van directeuren om rechtshandelingen namens het CVB 
te verrichten die bindend zijn voor de stichting. Het gaat om formele rechtshandelingen ten opzichte van 
leerlingen en personeelsleden. En om rechtshandelingen in het economische verkeer.  
  

Nr.   Bevoegdheden die zijn gemandateerd aan 

de directeur   
Nadere voorwaarden voor de uitoefening van het 

mandaat   
1   De toelating van leerlingen   Bij de toelating van leerlingen hanteert de directeur de daarvoor 

binnen Stichting Floriander geldende regels en normen 
opgenomen in het beleidsdocument : Regeling toelaten.  
  

2   De schorsing van leerlingen  De directeur dient voorafgaand aan de schorsing goedkeuring te 
vragen aan het CVB. De directeur is verplicht een kopie van het 
schorsingsbesluit te sturen naar het CVB.  
Zie hiervoor het beleidsdocument : Regeling schorsen en 
verwijderen en het ontzeggen van toegang tot de school aan 
volwassenen.  
  

3   Het voornemen tot verwijderen van leerlingen   Directeur dient voornemen tot verwijdering te bespreken met CVB 
en goedkeuring te vragen voor een voorgenomen besluit.   
Zie hiervoor het beleidsdocument : Regeling toelaten, schorsen en 
verwijderen en het ontzeggen van toegang tot de school aan 
volwassenen.  
  

4.   Het indienen van een aanvraag bij de Inspectie om een 
leerling in categorie D4 minder onderwijs te laten 
volgen. Te allen tijde in afstemming met DBG-er.   

Om een leerling in categorie D een aangepast 
onderwijsprogramma aan te kunnen bieden is instemming nodig 
van de Inspectie. De aanvraag daartoe dient door het bevoegd 
gezag te worden gedaan. De directeur is, na afstemming met de 
DBG-er, gemandateerd om de aanvraag bij de Inspectie namens 
het CVB in te dienen. De aanvraag wordt ingediend aan de hand 
van een ontwikkelingsperspectief.   
  

5.   Het uitoefenen van de werkgeversbevoegdheden m.b.t. 
het personeel verbonden aan de vestiging.  
  
Bij werkzaamheden die tot een uitbetalingsplicht 
kunnen komen, zowel bij personeel als niet-personeel 
(bijvoorbeeld of er wel of geen formatieruimte is), blijft 
deze bevoegdheid t.a.t. berusten bij het CVB.  
  
De directeur is gemandateerd om, in overleg met het 
CVB, disciplinaire maatregelen ten aanzien van het 
personeel verbonden aan de school te treffen, met 
uitzondering van disciplinair ontslag.  
  

De directeur is verplicht om in het geval van het treffen van een 
disciplinaire maatregel vooraf te overleggen met het CVB.  
   
Overgaan tot disciplinair ontslag valt altijd buiten de bevoegdheid 
van de directeur.   
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Bijlage 2 : Organisatorische bevoegdheden  

In dit deel worden de algemene uitgangspunten en de kaders/grenzen voor het gebruik van intern 
organisatorische bevoegdheden van de directeuren beschreven. Dit deel geldt in principe voor alle 
directeuren van Stichting Floriander.  
  
Op individueel niveau wordt een managementovereenkomst opgesteld, waarin de afspraken, 
(jaar)doelen en resultaten tussen het CVB en de desbetreffende directeur voor een bepaalde periode 
(jaar), en binnen de verschillende disciplines, worden beschreven. Hier wordt de koppeling gemaakt 
tussen het jaarplan van de school en de daarbij horende jaardoelstelling voor de directeur (‘de 
opdracht’), als ook de beschikbare middelen en de norm op basis waarvan het functioneren van de 
directeur (‘is de opdracht gerealiseerd’) wordt beoordeeld.  
  
Uitgangspunten voor de organisatorische bevoegdheden van de directeuren   
Het uitgangspunt is dat de directeur bevoegd is om binnen de aangewezen school alles te doen of te 
laten doen wat nodig is om de vastgesteld ‘opdracht’, zoals beschreven in de 
managementovereenkomst, te realiseren. Aan dit uitgangspunt zijn beperkingen gesteld. Deze 
beperkingen worden hieronder aangegeven. De beperkingen zijn negatief geformuleerd. Binnen de 
geformuleerde grenzen krijgt de directeur een opdracht mee die positief is geformuleerd en die is 
vastgelegd in de managementovereenkomst tussen directeur en CVB.   
  
De hieronder geformuleerde begrenzingen gelden voor alle directeuren.  
Algemene beperkingen   

a. Het is de directeur niet toegestaan om binnen de school waarvoor deze verantwoordelijk is, 
handelingen te (laten) verrichten of praktijken of omstandigheden te tolereren, die in strijd zijn 
met het karakter van de stichting, met de wet- en regelgeving of met de beginselen van 
voorzichtig en ethisch handelen, zoals die naar algemeen maatschappelijke opvattingen binnen 
een school gehanteerd zouden moeten worden;  

b. De directeur mag niet handelen in strijd met de missie, het strategisch beleidsplan, de 
vastgestelde (beleids)kaders en procedures die gelden binnen Stichting Floriander;  

c. De directeur neemt geen beslissingen die van invloed zijn op de andere locaties, dan na 
voorafgaand overleg met de andere directeuren en met toestemming van het CVB;  

d. De directeur neemt geen beslissingen zonder alle betrokken belangen te hebben afgewogen en 
zonder hierover met de betrokkenen te hebben gecommuniceerd;  

e. In die gevallen waarin de directeur niet over de vereiste expertise beschikt om de consequenties 
van een beslissing te overzien, wint deze vooraf advies in bij een ter zake deskundige adviseur, bij 
voorkeur van het bestuursbureau en bij het bestuur. Dit geldt met name wanneer de beslissing 
kan leiden tot juridische aansprakelijkheidsstelling door derden of tot substantiële 
rechtspositionele gevolgen voor personeelsleden;  

f. De directeur mag geen formele structurele verplichtingen ten opzichte van derde partijen 
aangaan namens de stichting (de school), indien daartoe geen expliciet mandaat is verstrekt;  

g. De directeur staat niet toe dat anderen binnen de organisatie waarvoor de directeur direct of 
indirect verantwoordelijkheid draagt, de hiervoor en hierna genoemde grenzen overschrijden en 
neemt maatregelen om zulks te voorkomen;  

h. De directeur legt klagers niets in de weg om gebruik te maken van de mogelijkheden om een 
klacht in te dienen bij het CVB;  

i. De directeur pleegt overleg met het CVB alvorens de media te benaderen of te woord te staan 
wanneer dit mogelijk schade kan opleveren voor de (mensen in) de organisatie.    

 

Beperkingen t.a.v. leerlingen  
a. De directeur ziet erop toe dat de rechten van de leerlingen en het privacyreglement, niet worden 

geschonden en neemt geen beslissingen met mogelijk juridische gevolgen zonder eerst advies te 
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hebben ingewonnen bij het CVB. Ingeval van schorsing of verwijdering van leerlingen wordt 
gehandeld conform de vastgestelde regeling ‘toelaten, schorsen en (voornemens tot) 
verwijderen van leerlingen en ontzegging toegang van ouders/verzorgers’;  

b. De directeur staat niet toe dat de leerlingen voor situaties worden geplaatst die een 
onverantwoord risico met zich meebrengen voor de gezondheid, de veiligheid, het welzijn of de 
privacy van leerlingen;  

c. De directeur laat niet na het CVB onverwijld te informeren wanneer op enigerlei wijze bekend is 
geworden dat een ten behoeve van de school met taken belast persoon zich mogelijk schuldig 
maakt of heeft gemaakt aan een misdrijf tegen de zeden als bedoeld in Titel XIV van het Wetboek 
van Strafrecht jegens een leerling van de school. Het CVB treedt daarop in overleg met de 
vertrouwensinspecteur, bedoeld in artikel 6 van de Wet op het onderwijstoezicht (WPO art. 4a).   

  
Beperkingen t.a.v. ouders   

De directeur beperkt de ouders niet in hun mogelijkheden van participatie en medezeggenschap, 
conform het beleid van Stichting Floriander en het medezeggenschapsstatuut en het 
medezeggenschapsreglement conform de Wet Medezeggenschap op Scholen.   

  
Beperkingen t.a.v. het onderwijsbeleid   

a. De directeur handelt niet in strijd met de beleidskaders van Stichting Floriander;   
b. De directeur handelt niet in strijd met het vastgestelde schoolprofiel.  

  
Beperkingen t.a.v. het personeel    

a. De directeur handelt niet in strijd met wettelijke regelingen, met de cao/po, noch met de 
vastgestelde interne kaderregelingen, plannen en procedures met betrekking tot het personeel 
en organisatiebeleid;  

b. De directeur beperkt het personeel niet in hun mogelijkheden van participatie en 
medezeggenschap, conform het beleid van Stichting Floriander en het 
medezeggenschapsstatuut en het medezeggenschapsreglement conform de Wet 
Medezeggenschap op Scholen;  

c. De directeur maakt geen gebruik van andere functies dan die zijn opgenomen in het voor de 
stichting vastgestelde functiehuis, inclusief de bijbehorende functiebeschrijvingen en 
waarderingen.   

  
Beperkingen t.a.v. de middelen   

a. De directeur mag niet meer uitgeven dan het vastgestelde jaarbudget aangevuld met eventuele 
extra inkomsten in het begrotingsjaar, passend binnen het vastgestelde inkoop- en 
aanbestedingsbeleid en niet meer personeel inzetten dan is vastgesteld in het meerjaren 
bestuursformatieplan. Voor afwijkingen dient t.a.t. een goedkeurend besluit van het CVB als 
onderlegger te liggen;  

b. De directeur mag niet meer investeringsuitgaven doen dan de vastgestelde 
investeringsbudgetten opgenomen in het begrotingsjaar, passend binnen het vastgestelde 
inkoop- en aanbestedingsbeleid. Voor afwijkingen dient t.a.t. een goedkeurend besluit van het 
CVB als onderlegger te liggen;  

c. De directeur handelt niet in strijd met de administratieve voorschriften die gelden binnen 
Stichting Floriander, hetgeen onder meer inhoudt:  

o dat geen bankrekening wordt geopend, gewijzigd of opgeheven;  
o dat geen contant geld circuleert in de scholen;  
o dat geen meerjarige contracten worden gesloten met een jaarlijkse last van € 

1000,-- of hoger en met een maximumduur van 4 jaren;  
o dat Europese aanbestedingen altijd via het CVB lopen.  

d. De directeur heeft geen bevoegdheid om zonder expliciete toestemming van het CVB over te 
gaan tot het aankopen, verkopen, slopen, huren of het structureel verhuren van onroerend goed;  
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e. De directeur mag de gebouwen of delen daarvan en de inventaris van de school niet aan derden 
in gebruik geven of voor privédoeleinden gebruiken zonder een getekende 
gebruiksovereenkomst en na toestemming door het CVB;  

f. De directeur mag geen bouwkundige of technische wijzigingen in het gebouw laten  aanbrengen 
zonder toestemming van het CVB;  

  
  
De directeur treedt ingeval van twijfel bij de interpretatie van de gestelde beperkingen in overleg 

met het CVB.  
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Bijlage 3 : Begrippen- & Afkortingenlijst  

  

Begrippenlijst  
  
Ambitieteam Team van mensen (bij Floriander betreft dit directeuren en beleidsmedewerkers) 

die werkt aan ontwikkeling van de organisatie binnen een aan hen aangereikte 
discipline (Binnen Floriander : Strategie | Mens & Organisatie | Onderwijs & 
Kwaliteit | Bedrijfsvoering).  

Besturingsfilosofie De wijze waarop het bestuur een organisatie wil aansturen. Deze beschrijft de 
basis normen en waarden waarmee de organisatie de missie, visie en strategie 
wil waarmaken.  

Code Goed Bestuur De vigerende gedragscode vanuit de PO-raad.  
Geclausuleerd Bevoegd om alles te doen of te laten wat nodig is voor de realisatie van doelen 

en ambities. En dit zoals vastgelegd in het managementstatuut mandatenlijst.  
Leidende principes Principe-uitspraken die onderliggend zijn aan het proces tot besluitvorming en 

waarmee elk besluit tegen het licht gehouden kan worden.  
Mandaat Het machtigen van een persoon (de gemandateerde) om een bevoegdheid uit te 

oefenen in naam van en onder verantwoordelijkheid van een bestuursorgaan (de 
mandaatgever). De gemandateerde heeft de bevoegdheid om in naam van de 
mandaatgever te handelen, echter zonder de daarbij horende 
verantwoordelijkheid. Bij mandateren worden geen bevoegdheden 
overgedragen. De mandaatgever blijft zelf bevoegd.  

Procuratieregeling Het geven van een volmacht aan bepaalde werknemers binnen je organisatie om 
specifieke handelingen te verrichten. Denk bijvoorbeeld aan het nemen van 
bepaalde besluiten, ondertekenen van contracten, inkopen van goederen, 
betalen van facturen, etc. De regeling geeft duidelijkheid wie tot welke bedrag of 
anderszins deze specifieke handelingen mag verrichten.  

  

  
Afkortingenlijst  
  
BB  Bestuursbureau  
CVB  College van Bestuur  
DBG  Deskundige bevoegd Gezag (gedragswetenschappen Passend Onderwijs)  
GMR  Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad  
IB  Intern Begeleider  
MARAP  Management Rapportage  
SWV LHA Samenwerkingsverband, deelgebied Langstraat Heusden Altena  
RSV  Regionaal Samenwerkingsverband, deelgebied Breda  
RVT  Raad van Toezicht  
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