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Benoemingsprocedure voor de leden van de Raad van Toezicht stichting 

Floriander 

Het reglement van de Raad van Toezicht regelt de benoemingsprocedure voor de leden van de 

Raad van Toezicht (artikel 10 lid 6 statuten Floriander). 

 

Werven en selecteren van leden van de Raad van Toezicht 

1. De Raad van Toezicht stelt vast dat er een vacature is en stelt tevens de profielschets 

voor de betreffende zetel vast in overeenstemming met het bepaalde in de statuten van 

de stichting. Van de vacature evenals de vastgestelde profielschetsen wordt 

kennisgegeven aan het College van Bestuur en via het College van Bestuur aan de 

daarvoor in aanmerking komende belanghebbenden. 

2. De leden van de Raad van Toezicht worden op openbare wijze geworven (publicatie of 

advertentie en/of een bemiddelingsbureau). 

3. Onverminderd het bepaalde in lid 2 kan elk lid van de Raad van Toezicht, met 

inachtneming van de profielschetsen een of meerdere kandidaten aanbevelen. Het 

College van Bestuur en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad kunnen 

eveneens met inachtneming van de profielschetsen, een of meerdere kandidaten voor 

een vacature aan de Raad van Toezicht aanbevelen. 

4. Over een eventuele aanbeveling van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 

plegen de voorzitter van de Raad van Toezicht, het College van Bestuur en de voorzitter 

van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad desgewenst tevoren informeel 

overleg. 

5. Bij een aanbeveling worden van de kandidaat meegedeeld zijn leeftijd, zijn beroep, de 

betrekkingen die hij bekleedt of heeft bekleed voor zover die van belang zijn in verband 

met de vervulling van de taak van lid van de Raad van Toezicht. Tevens wordt vermeld aan 

welke rechtspersonen hij reeds als toezichthouder is verbonden. De aanbeveling tot 

(her)benoeming wordt gemotiveerd. 

6. Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat zijn taak 

als lid van de Raad van Toezicht heeft vervuld.  

Bij de aanbevolen of voorgedragen persoon wordt tevoren geen enkele verwachting 

gewekt ten aanzien van een eventuele benoeming.  

7. In geval van een vacature betreffende de bindende voordracht vanuit de 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad, neemt de voorzitter van de Raad van 

Toezicht tijdig contact op met de voorzitter van de Gemeenschappelijke 

Medezeggenschapsraad.  

8. De procedure om tot deze voordracht te komen, is de verantwoordelijkheid van de 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. De leden 1 tot en met 3 van dit artikel zijn 

op deze voordracht van overeenkomstige toepassing. 

9. De onverenigbaarheden voor de functie van lid van de Raad van Toezicht, zijn onverkort 

van toepassing op de persoon waarvoor op grond van dit lid door de Gemeenschappelijke 

Medezeggenschapsraad een bindende voordracht wordt gedaan. 

10. De Raad van Toezicht kan een selectiecommissie instellen.  

11. De Raad van Toezicht dan wel de selectiecommissie voert gesprekken met de potentiële 

kandidaten en maakt een keuze tussen eventueel aanbevolen personen en de andere  
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(openbare) kandidaten. In deze gesprekken is in elk geval aandacht voor mogelijke 

onverenigbaarheden en/of belangenverstrengeling. 

12. Wanneer de betreffende persoon bereid is toe te treden tot de Raad van Toezicht, zal hij 

worden uitgenodigd voor een kennismakingsgesprek met de Raad van Toezicht en het 

gehele College van Bestuur. Zo nodig wordt een afzonderlijk kennismakingsgesprek met 

het College van Bestuur belegd. 

13. Indien het kennismakingsgesprek naar wederzijdse tevredenheid is verlopen, neemt de 

Raad van Toezicht in de eerstvolgende vergadering het voorgenomen besluit om de 

betreffende persoon te benoemen en bespreekt dit voornemen met het College van 

Bestuur.  

14. Daar waar het de zetel betreft waarvoor de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 

het recht heeft een bindende voordracht te doen stelt de Raad van Toezicht eerst de 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad in de gelegenheid een bindende 

voordracht te doen.  

15. De Raad van Toezicht benoemt de betreffende persoon tot lid van de Raad van Toezicht 

met inachtneming van de in de statuten opgenomen besluitvormingsvoorschriften. Na 

het besluit tot benoeming deelt de Raad van Toezicht dit schriftelijk mee aan de 

benoemde persoon. Deze bevestigt het aanvaarden van het lidmaatschap van de Raad 

van Toezicht door de ondertekening van een brief, waarin de aanvaarding staat vermeld, 

evenals de instemming met de statuten en reglementen. 

16. De Raad van Toezicht stelt een introductie en kennismakingsprogramma op voor nieuwe 

leden van de Raad van Toezicht. 

17. In geval van een herbenoeming van een volgens rooster aftredend lid wordt een 

overeenkomstige procedure gevolgd. Herbenoeming is geen automatisme. 

Herbenoeming dient te worden gemotiveerd. 

18. Bij ontstentenis of belet van alle leden van de Raad van Toezicht wordt door de laatste 

aftredend voorzitter aan de stakeholders van de stichting (waaronder de gemeenten en 

de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad) verzocht op de kortst mogelijke termijn 

een of meer waarnemers voor te dragen. Deze waarnemer(s) zorgen voor een 

voortvarende en zorgvuldige procedure om tot een volwaardige Raad van Toezicht te 

komen. 

 

 

Aftreden en herbenoeming 

1. De Raad van Toezicht stelt conform artikel 10 lid 9 van de statuten een zodanig rooster van 

aftreden vast dat een lid van de Raad van Toezicht na benoeming ingevolge de statuten 

zitting heeft voor een periode van maximaal vier jaar. Het rooster van aftreden wordt 

zodanig ingericht dat de continuïteit in de samenstelling van de Raad van Toezicht 

gewaarborgd is.  

2. Een volgens rooster aftredend lid is ingevolge de statuten eenmaal terstond 

herbenoembaar. Bij een voorgenomen besluit tot herbenoeming beraadt de Raad van 

Toezicht zich op de algemene profielschets van de Raad van Toezicht, alsmede de 

profielschets voor de betreffende zetel en op het functioneren van het aftredend lid. 

3. Een lid van de Raad van Toezicht treedt af in geval de redenen voor ontslag – zoals 

verwoord in de statuten – aanwezig zijn. Indien de Raad van Toezicht van oordeel is dat een 

van de in de statuten vermelde redenen voor ontslag aanwezig is en het betreffende lid van  
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de Raad van Toezicht niet uit eigener beweging aftreedt, neemt de Raad van Toezicht een 

besluit tot schorsing of ontslag overeenkomstig het bepaalde in de statuten. 

4. Alvorens de Raad van Toezicht het besluit neemt om een lid van de Raad van Toezicht te 

schorsen of te ontslaan, zal het betreffende lid tevoren in de gelegenheid worden gesteld 

kennis te nemen van de voornemens van de Raad van Toezicht en zich in de vergadering te 

verantwoorden en te doen verdedigen. Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een 

raadsman. 

5. Over een eventueel naar buiten treden over de schorsing of het ontslag zal zo mogelijk 

tevoren door de Raad van Toezicht, het betreffende lid van de Raad van Toezicht en het 

College van Bestuur een gedragslijn worden overeengekomen. 

 

 

Rooster van aftreden (situatie per 1 januari 2026) 

           

Naam  Organisatie  Zittingstermijn  

Barbara Baelemans  Floriander 01-2026 (1e termijn)  

01-2030 (2e termijn)  

Auke Blaauwbroek Floriander 01-01-2030 (1e termijn) 

01-01-2034 (2e termijn) 

Wim Dankers  Floriander  01-01-2024 (1e termijn) 

01-01-2028 (2e termijn) 

Marinka van Echteld Floriander 01-01-2030 (1e termijn) 

01-01-2034 (2e termijn) 

Hilco Kivits Floriander 01-01-2030 (1e termijn) 

01-01-2034 (2e termijn) 

Marius Liebregts  Floriander  01-2026 (1e termijn)  

01-2030 (2e termijn)  

Eefke van Schaijk Floriander 01-01-2030 (1e termijn) 

01-01-2034 (2e termijn) 
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